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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de Invatamant generald in vederea promovarii politicii educationale
nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a

institutiei de invatdmant general 1n baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi e Proiectul de dezvoltare a IP LT ”Stefan cel Mare” 2015-2020, elaborat de
echipa manageriald cu participarea cadrelor didactice, parintilor si elevilor,
aprobat la sedinta CP din 26.08.2015 si reactualizat anual la sedinta din
august a CP cu modificérile de rigoare.

e Planul anual al liceului pentru anul 2020-2021, aprobat la sedinta CP din
21.08.2020, coordonat cu DE Drochia.

e Regulamentul de ordine internd al institutie1, aprobat la sedinta CA din
11.10.2016 si reactualizat anual la sedinta CP din august

e Planuri lunare de activitate

e Datele statistice de la finele sem I si anuale cu indicatori in progres:
% frecventei, % scolarizarii, % promovdrii elevilor, media scolara, %
reusitel, % calitatii

e Rapoartele SAP, CDS si psihologului scolar din care reese progresul
copiilor cu CES.

Constatari Echipa manageriald organizeaza anual revizuirea si completarea PDI si
reactualizarea lui la sedinta CP din august a fiecdrui an de studii.

Revizuirea si completarea se realizeazd pe parcursul semestrului II fiind
ulterior consultat cu parintii in cadrul sedintei generale si cu elevii in cadrul
Consiliului elevilor.

Reprezentanti ai parintilor si elevilor sunt si in componenta CA.
Administratia stabileste concordanta dintre viziunea, misiunea, obiectivele
strategice si prioritatile de dezvoltare a institutiei si asigurd cresterea calitatii
si eficientei procesului educational.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat: 3,0
punctaj acordat Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 1,5
0,75

Punctaj acordat: 4,5

Total:

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
Dovezi e Proiectul de dezvoltare a IP LT ”Stefan cel Mare” 2015-2020, aprobat la
sedinta CP din 26.08.2015 si reactualizat anual la sedinta din august a CP cu
revizuirile de rigoare.

e Planul anual de activitate al Colectivului IP LT “Stefan cel Mare” pentru
anul de studii 2020-2021, aprobat la sedinta Consiliului Profesoral, proces-
verbal nr. 01 din 21.08.2020, coordonat cu DE Drochia si implementat pe
parcursul anului

e Regulamentul de ordine internd al institutiei, aprobat la sedinta CA din
11.10.2016 si reactualizat anual la sedinta CP din august.

e Activitate Tn cadrul diverselor tipuri de comisii, grupuri de lucru, consilii
confirmate prin ordine si dispozitii.

e Rapoarte semestriale, anuale, note informative, procese verbale care
demonstrazd monitorizarea performantelor obtinute in procesul de
dezvoltare a institutiei
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e Agenda adundrilor generale de parinti, procese verbale de la sedintele cu
parintii

e Procesele verbale ale CP, CA cu note informative pe diverse probleme

e Poze de pe pagina Web a institutiei

e Fisa de post a fiecarui angajat cu responsabilitati

Constatari

Cadrele manageriale conduc cu succes procesul de implementare a
obiectivelor strategice, realizand anual obiectivele generale din Planul anual al
institutiei.

Administratia coordoneaza eforturile cadrelor didactice, a parintilor si elevilor
in procesul de realizare a obiectivelor strategice si motiveaza implicarea
partenerilor in proiecte comune cu liceul nostru.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5

0,75

Pondere: 2

Total: Punctaj acordat: 2,50

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.

Dovezi

e Planul anual de activitate al Colectivului IP LT “Stefan cel Mare” pentru
anul de studii 2020-2021, prezentat la sedinta CP cu obiective strategice bine
proiectate.

ePlanul lunar al activitdtilor, avizat de directorul institutiei si adus la
cunostintd tuturor angajatilor prin plasarea la Panoul informativ.

e Rapoarte prezentate la finele fiecarui semestru si anual.

¢ Note informative din cadrul sedintelor CP, CA, comisiilor metodice.

¢ Poze pe pagina Web a institutiei din cadrul diferitor activitati.

Constatari

Echipa manageriald implica elevii, parintii, cadrele didactice in procesul de
cercetare a factorilor determinanti ai succesului si esecurilor in realizarea
obiectivelor strategice.

Pondere si
punctaj acordat

Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 1,5

0,75

Pondere: 2

Total standard 1

Punctaj acordat: 8,50

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifici oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi

Pentru asigurarea conditiilor motivationale, metodologice si logistice de
implementare si dezvoltare a curriculumului scolar in institutie au fost puse la
dispozitia CD diverse produse curriculare: plan-cadru de invatdmant, curricula
pe discipline, inclusiv la cele optionale, manuale scolare, ghiduri
metodologice, dar si cu mijloace informationale si comunicationale.
Implimentarea si dezvoltarea curriculumului scolar a fost infaptuitd printr-un
sir de documente si activitati promovate :
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Planul anual de activitate al colectivului IP LT ,,Stefan cel Mare” pentru
anul de studii 2020-2021, proces-verbal N 1 Consiliului Profesoral din
21.08.2020;

Orarului lectiilor si al activitatilor extrascolare, proces-verbal N4 din
15.09.2020 al sedintei CA al institutiei,

Strategia de formare continua in IP LT ,,Stefan cel Mare”, pentru anul de
studii 2020-2021, aprobata la sedinta Consiliului Profesoral din 21.08.2020
Planul activitatilor de formare in LT Stefan cel Mare” in anul de studii
2020-2021, aprobata la sedinta Consiliului Profesoral din 21.08.2020
Atelierul de discutii ,,Implimentarea Curricula disciplinare scolare n
conformitate cu Planul-cadru pentru invatdmantul primar, gimnazial si
liceal Tn anul de studii 2020-2021 ” din 02.09.2020

Seminarul de informare ,Instructiunea privind completarea catalogului
scolar (clasele I-1V, V-XII) si a catalogului de evidentd a activitatilor
complementare procesului educational” din 09.09.2020

Seminarul teoretico-practic la tema de cercetare metodica a liceului

,Utilizarea platformelor educationale on-line in procesul instructiv

educativ”’ octombrie 2020

Seminarul psihologic: ” Siguranta online in procesul educational”,

noiembrie 2020

Ciclograma atestarii cadrelor didactice/manageriale pentru anii 2020-2025;

Ciclograma desfasurarii stagiillor de formare profesionald continua a

cadrelor didactice/manageriale pentru anii 2020-2025;

Banca de date cu privire la cadrele didactice/manageriale din IP ,,Stefan cel

Mare ”, or. Drochia, anul de studii 2020-2021;

Nota informativa la controlul tematic ,,Calitatea implementarii

Curriculumului 2019 la disciplinele educatie tehnologica, educatie plastica,

educatie muzicala si educatie fizica” (sedinta CA, PV nr.7 din 27.10.2020)

Nota informativd la controlului tematic ,Calitatea implementarii
Curriculumului 2019 la disciplinele informaticd, limba englezd si
educatie pentru societate”, proces-verbal N 6 al CP din 24.02.2021

Constatari

Unul din obiectivele generale ale anului de studiu 2020-2021 in activitate
liceului a fost: Asigurarea formarii continue a cadrelor didactice in domeniul
de specialitate prin autoformare, stagii, seminare. Eforturile depuse in aceasta
directie au rezultat prin faptul cd au fost create toate conditiile pentru ca
cadrele didactice sd sie asigurate cu echipamentele necesare, literatura
metodica si cele mai optime conditii pentru a putea realiza un proces
educational de calitate.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat:1

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi

Aprobarea componentei scolare a Planului-cadru, proces verbal N4 al CA
din 15.09.2020

Aprobarea componentei optionale a planului cadru de invatdmant stabilita
in baza cererii elevilor, proces verbal N 2 al Consiliului Profesoral din
19.09.2020

Procesele verbale ale Comisiilor metodice din liceu despre aprobarea
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componentei optionale pentru fiecare CM
e Mapa electronicd a directorului cu documentatie

e Mapa cu cererile elevilor din liceu pentru orele opionale selectate.

e Mapa ,,Orele optionale” ce se pastreaza la directorul adjunct si contine
curicula, proiectarea de lunga durata la fiecare ora optionala repartizata,
cate 1-2 proiecte de lectii.

e Orarul lectiilor cu orele optionale introduse, proces-verbal N 4 din
15.09.2020 al sedintei CA al institutiei.

e Orarul activitatilor extracurriculare (aprobat la sedinta CA, PV Nr.4
15.09.2020)

e Catalogul de evidenta a activitatilor extracurriculare

e Nota informativa la Consiliul Profesoral ,,Monitorizarea proiectarii si
desfasurarii orelor optionale” , proces-verbal N 6 al CP din 24.02.2021,

e Nota informativa la Consiliul profesoral tematic ,,Rolul instructiv-educativ
al activitatilor extracurriculare” (sedinta CP, PV Nr.8 din 24.05.2021)

Constatari

Curriculumul la decizia scolii (curriculumul disciplinelor optionale) este o
parte a intregului curriculum national. Disciplinele optionale reprezinta
componenta flexibild a Planului-cadru de invdtdmant care contribuie la
dezvoltarea unor competente transversale. Administratia institutiei noastre
organizeaza si monitorizeazd desfasurarea orelor optionale, utilizeaza eficient
resursele umane din scoald; oferd conditii de desfasurare (spatiu, orar);
armonizeaze pregdtirea personalului didactic existent cu interesele elevilor.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: 3,0

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

¢ Planul anual de activitate al colectivului IP LT ,,Stefan cel Mare” pentru
anul de studii 2020-2021, proces-verbal N 1 Consiliului Profesoral din
21.08.2020;

¢ Planul de activitate al Centrului de resurse pentru educatie incluziva, a
Cadrului didactic de sprijin, al psihologului scolar si al CMI.

e Atelier de discutii ,,Jmpementarea Curricula disciplinare scolare in
conformitate cu Planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal
n anul de studii 2020-2021”, desfasurat la 02.09.2020

e Nota informativa referitoare la rezultatele controlului tematic ,,Calitatea
implementarii Curriculumului 2019 la disciplinele informatica, limba
engleza si educatie pentru societate”, proces-verbal N al CP din 24.02.2021

¢ Nota informativa la controlul tematic ,,Calitatea implementarii
Curriculumului 2019 la disciplinele educatie tehnologica, educatie plastica,
educatie muzicala si educatie fizica” (sedinta CA, PV nr.7 din 27.10.2020)

e Rapoartele semestriale statistice de monitorizare a procesului educational,
aprobate la Consiliile profesorale din decembrie 2020 si mai 2021.

e Mapa ,,Olimpiade”’prin care se monitorizeaza rezultatele participarii elevilor
dotati din liceu la olimpiadele locale, raionale, republicane.

e Planul de activitate al Centrului de resurse pentru educatie incluziva, a
Cadrului didactic de sprijin, al psihologului scolar si al CMI.

 PEI elaborate pentru fiecare elev cu CES din institutie (12) care necesita
conform Raportului SAP individualizarea procesului educational

o Portofoliile elevilor/cadrelor didactice.
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Constatari Administratia IPLT ,Stefan cel Mare” monitorizeaza sistematic realizarea
masurilor proiectate, progresul obtinut, practicile de succes, modalitdtile de
abordare a problemelor si propaga bunele practici ale CD care obtin succese
n procesul instructiv-educativ.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2
punctaj acordat

| Total standard 2 | Punctaj acordat: | 6,0

Domeniul 3: RESURSE UMANE
Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic
Dovezi

Cartea de ordine de baza.

Cartea de ordine de angajare, concediere

Registru de evidentd a CIM, a acordurilor aditionale
Dosarele personale ale angajatilor

Tarifarea anului 2020-2021

Schema de incadrare cu statele de personal

Personal calificat la toate functiile din liceu

CIM pentru fiecare angajat

Graficul de concediu al angajatilor, aprobat la CA
Banca de date a angajatilor

Scoala Tanarului Specialist cu plan de activitate bine organizat pe ani.
Activitati de mentorat

Constatari Directia liceului gestioneaza eficient procesul de recrutare, angajare,
concediere a personalului, creazd contexte favorabile de integrare, motivare si
mentinere a angajatilor, creazd Un mediu stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltarii capitalului uman.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj acordat

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi e Planul activitatilor de formare in IP LT ,,Stefan cel Mare”, realizat prin
stagii de formare (circa 26 de cadre didactice Tn acest an de studii au
desfasurat stagii de formare pentru 20 de credite profesionale), aprobat la
sedinta Consiliului Profesoral din 21.08.2020

o Strategia de formare continud in IP LT ,,Stefan cel Mare”, pentru anul de
studii 2020-2021, aprobata la sedinta Consiliului Profesoral din 21.08.2020

e Seminarul psihologic »iguranta online in procesul
educational”(noiembrie 2020)

e Atelierul de discutii ,Jmplementarea Curricula disciplinare scolare in
conformitate cu Planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si
liceal in anul de studii 2020-2021 (02.09.2020)

e Training ,,Controlul furiei” (CM ,,Consiliere, Dezvoltare personald si
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dirigentie” in Invatdmant gimnazial, 20.01.2021)

e Seminar de formare ,,Starea de bine a elevului de azi- succesul si sanatatea
elevului de maine”(10.02.2021)

e Atelier de lucru ,,Provocarile meseriei de parinte” (CM ,,Consiliere,
Dezvoltare personala si dirigentie” in invatamant primar, 19.01.2021)

e Seminar psihologic ,,Prieteniile din mediul online” (GLI, cu dirigintii
invatamantului primar, 13.10.2020)

e Seminar psihologic ,,Imaginea online” (GLI, cu dirigintii invatdmantului
gimnazial, 27.01.2021)

e Masa rotundd ,,Dezvoltarea competentelor necesare pentru rezolvarea
conflictelor” (CM ,,Consiliere, Dezvoltare personala si dirigentie”in
invatamant liceal, 11.02.2021)

e Seminar psihologic ,,increderea si pericolele online” (GLI, cu dirigintii
invatamantului liceal, 18.02.2021)

Constatari Administratia liceului asigurd eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a
personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic) si aplica metode de
stimulare menite sa dezvolte interesul pentru autoperfectionare in activitatea
profesionala.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 2 | Punctaj acordat: 2
punctaj acordat

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic)

Dovezi e Nota informativa despre rezultatele controlului tematic ,,Participarea
democratica — dreptul moral al discipolilor din IP LT ,,Stefan cel Mare”
(sedinta CA, PV nr.16 din 27.04.2021 si la sedinta CE, PV nr.9 din
20.05.2021)

e Nota informativa despre rezultatele controlului general ,,Corectitudinea si
calitatea elaborarii Proiectdrii de Lungd Durata a dirigintilor de clasa la
disciplina scolara Dezvoltare personald si a conducatorilor de cerc/
antrenorii de sport” (sedinta CA, PV nr.7 din 27.10.2020)

e Nota informativa privind rezultatele controlului general ,,Elaborarea
Proiectarii de Lunga Duratd in Invatdmant primar” (sedinta CA, PV nr.7
din 27.10.2020)

e Nota informativa privind rezultatele controlului catalogului clasei n
invatdamant primar (sedinta CA, PV nr.7 din 27.10.2020)

e Nota informativa privind rezultatele controlului general ,,Biblioteca scolara
— popas de instruire si informare a beneficiarilor” (sedinta CA, PV nr.13
din 28.01.2021)

e Nota informativa referitor la corectitudinea elaborarii portofoliului
profesional a dirigintei clasei a II ,,B” (in cadrul studierii experientei
relevante, sedinta CM in invatamant primar, PV nr.4 din 20.02.2021)

e Nota informativa despre rezultatele concursurilor scolare (sedinta CP, PV
nr.8 din 24.05.2021)

e Notd informativd despre realizarea activitatilor referitor la ,,Starea de bine
a elevului in perioada de pandemie” (sedinta CP, PV nr.9 din 28.05.2021)

Constatari Cadrele de conducere monitorizeazd procesul de evaluare a personalului
(didactic, didactic auxiliar, nedidactic) si organizeaza activitati de consiliere si
indrumare metodologicd a personalului in contextul rezultatelor evaluarii/
autoevaluarii.
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Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 0,75
punctaj acordat 0,75

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate
Dovezi e Referinte pentru mentiuni in cadrul Zilei pedagogului

e Ordine lunare cu performanta fiecarui angajat

e Organizarea activitatilor de formare continud/de schimb de
experientd/seminare/traininguri/ateliere de discutii conform Strategiei de
formare continud institutionald, parte componentd a planului managerial
2020-2021, aprobat prin CP nr.1 din 21.08.2020;

e Organizarea evenimentelor comune (1 septembrie, Ziua pedagogului, Anul
Nou, 8 Martie );

e Diplome de merit pentru ocuparea locurilor premiante la diverse concursuri
de nivel raional, republican si international (Cupa de Bronz la concursul
international ,, Tinerii cercetatori”, locuri premiante la concursul republican
de proza ,,Superconsumatorul”, festivalul raional de Teatru Social,
concursul orasenesc ,,Cantd inima”, concursul raional de colinde, obiceiuri
si datini de Craciun si Anul Nou, concursul raional ,,Limba noastra-i 0
comoara” editia a IV-a, concursul ,,Pe aripile muzelor”, concursul
ordsenesc ,,Cel mai bun declamator”, concursul raional de esee
,,Holocaust: Istorie si lectii de viata”, etc.

e Existenta Panourilor informative in institutie cu privire la Performantele
scolare obtinute de discipolii liceului in urma participdrii la concursuri
nationale/ raionale/ locale.

e Panoul informativ/ pagina web a institutiei www.ipltscm.com.

e Concursul anual ,,Cel mai bun absolvent al ciclului liceal” (discutat la
sedinta Consiliului Elevilor, PV nr.9 din 28 mai 2021; decizia CP, PV nr.9
din 28.05.2021)

e Diplome de merit pentru performante deosebite in procesul educational,
Tnmanate elevilor la ultimul sunet, 31 mai 2021.

e Premii banesti pentru concursul anual ,,Cel mai bun absolvent al ciclului
liceal”(cate 200 lei/ absolvent din fondul Asociatiei Obstesti pentru
sustinerea invatamantului din IP LT ,,Stefan cel Mare”).

e Mentionarea prin ordinul directorului a elevilor cu performante deosebite.

Existenta panoului de onoare (elevi eminenti).

Constatari Echipa manageriald creazd si aplicd contexte de motivare in raport cu
necesitatile individuale ale angajatilor, apreciaza si disemineaza performantele
membrilor comunitdtii scolare prin sursele de informare: site-ul liceului si
panoul informativ.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 2,25
punctaj acordat 0,75
| Total standard 3 | Punctaj acordat: | 6 |

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneazd si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurarii unui mediu de invétare sigur si motivant.

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe
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Dovezi

PDI a institutiei 2015-2020

Planul anual al liceului pentru anul de studii 2020-2021

Registrul proceselor verbale ale CA

Cartea de ordine de baza

Agenda Adundrii generale de parinti cu prezentarea pe pliante a Bugetului
institutiei pentru anul 2021

Proiectul de Buget

Planul de achizitii publice

Note informative, Rapoarte privind executarea bugetului, prezentate de
contabilul-sef al institutiei la sedintele CA, Directiei finante Drochia, DE
Drochia

Publicarea Bugetului si modificdrile ulterioare pe Pagina Web a institutiet:
www.ipltscm.com

Afisarea bugetului institutiei si gestionarea pe panoul informativ

Constatari

Echipa manageriald identificd prioritatile, gestioneaza si dezvolta resursele
materiale si financiare in vederea asigurarii unui mediu de Invatare sigur si
motivant.

Managerul implica factori educationali in procesul de planificare a Proiectului
de Buget si aduce la cunostinta comunitatii educationale proiectul bugetului.
Managerul coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe
programe, asigura transparenta actului decizional in administrarea resurselor
financiare si materiale

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: 0,75
0,75

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi e PDI a institutiei 2015-2020
e Planul anual al liceului pentru anul de studii 2020-2021
e Regulamentul cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporului cu
caracter specific in [P LT ”Stefan cel Mare”, aprobat la sedinta CA

e Fisele de post anual actualizate

e Declaratia de raspundere manageriala

e Raportul anual privind controlul intern managerial (CIM) aprobat la data
de 10 februarie 2021

e Registrul de ordine, privind activitatea de baza

e Registrul de ordine cu privire la personal

e Registrul proceselor verbale ale CA

e Contractul colectiv de munca pentru anii 2021-2026 (cu prevederi de
sistem moivational)

Constatari Managerul monitorizeaza functionarea eficienta a sistemului de management
financiar si control intern, deleaga responsabilitati de decizie interna cu privire
la sarcini operationale financiare si coordoneaza procesul de autoevaluare al
sistemului, aplica proceduri de responsabilizare a angajatilor in scopul
functionalitatii sistemului.

Raportul anual privind controlul intern managerial si Declaratia de raspundere
manageriald sunt elaborate conform prevederilor legale, in cooperare cu
comisia de lucru aprobatd prin ordin.

Pondere si Pondere: 3 | Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: 2,75
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| punctaj acordat | 1 0,75

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi e Planul anual de activitate

Planul anual de achizitii publice 2021

Contracte de achizitii

Acorduri de parteneriat cu donatorii

Baza tehnico- materiala a institutiei buna

Dotarea didactico- metodica a cabinetelor de studii
Registrul bunurilor materiale- Inventarierea

Decizii ale Consiliului Raional Drochia
Registrul de procese verbale ale CA
Panoul informational

Pagina Web

Rapoarte semestriale si Raportul anual de activitate a institutiei

Note informative, rapoarte pe programe si subprograme

patrimoniului liceului.

ce asigurd transparenta cheltuirii resurselor institutiei.

Constatari Managerul asigura valorificarea optima a tuturor resurselor de care dispune
institutia si aplica strategii de atragere/ identificare a resurselor complementare
pentru dezvoltarea bazei tehnico- materiale si a perfectionarii procesului
educational in conformitate cu prioritatile de dezvoltare a liceului; instituie
proceduri de responsabilizare a tuturor angajatilor si elevilor pentru pastrarea

Deciziile care se refera la valorificarea resurselor institutionale materiale si
financiare sunt plasate pe pagina Web a institutiei si la Panoul informativ, ceea

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 1
punctaj acordat

Punctaj acordat: 2,0

| Total standard 4 | Punctaj acordat: | 55 |

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general si

sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile

administrative si consultative

Dovezi e Planului Perspectiv de dezvoltare a liceului,

sedinta CP, PV nr.1 din 21.08.2020)
PV nr.1 din 21.08.2020)

nr.1 din 21.08.2020)

din 21.08.2020

Regulamentului de ordine interna, Regulamentului de organizare si
functionare a IPLT ,,Stefan cel Mare”, reactualizate la CP din 21.08.2020
e Planul anual al institutiei cu planuri separate pe fiecare structura (aprobat la
e Planul de activitate al Consiliului de Administratie (aprobat la sedinta CP,

e Planul de activitate al Consiliului Profesoral (aprobat la sedinta CP, PV

e Regulamentului de functionare a Comisiilor Metodice, reactualizat la CP

Statutului liceului,
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e Ord. nr.319 din 01.09.2020 cu referire la nominalizarea presedintilor
comisiilor metodice

e Ord. nr.319 din 01.09.2020 cu referire la nominalizarea membrilor
comisiilor metodice

e Ord. nr.370 din 30.09.2020 cu referire la constituirea GLI in IP LT ,,Stefan
cel Mare”

e Activitatea Consiliului de Etica

e Activitatea Asociatiei pentru sustinerea Invatdmantului in IP LT ,,Stefan
cel Mare”.

e Planul de activitate al Consiliului Elevilor (aprobat la sedinta CP, PV nr.1
din 21.08.2020)

e Planul de activitate a Grupului de Lucru Intrascolar (aprobat la sedinta CP,
PV nr.1 din 24.08.2020)

e Comisia de atestare

Constatari Implicarea cadrelor didactice in dirijarea procesului decizional prin participare
activa la dezbaterile in cadrul sedintelor Consiliului profesoral si Consiliului
de Administratie, cat si in cadrul activitdtii altor structuri administrative si
consultative este um obiectiv major al institutiei. Deaceea, administratia
liceului depune eforturi consigerabile pentru a asigura un management
calitativ al acestor structuri administrative si consultative.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat: 1,0
punctaj acordat

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi e Asigur realizarea Planului anual de activitate a institutiei
e Rapoarte statistice privind activitatea institutiei

Constatari In calitate de conducitor al institutiei de invatimant exercit urmitoarele

atributii:

- Asigur aplicarea legislatiei si politicilor din domeniul de activitate, in
limitele competentei mele;

- Evaluez necesitatile de buna functionare a liceului;

- Acord elevilor, parintilor si angajatilor servicii primare de informare;

- Particip la elaborarea materialelor informative cu continut profesional;

- Asigur culegerea de date referitoare la situatia elevilor din teritoriu si
contribui la realizarea bazelor de date si rapoartelor in acest domeniu;

- Dezvolt relatii de parteneriat;

- Coordonez intreaga activitate instructiv-educativa si administreativd a
liceului

- Raspund de pastrarea si utilizarea patrimoniului institutiei de Invatdmant,

- Respect Regimul Intern de functionare a liceului

- l-au masuri pentru asigurarea si dezvoltarea bazei tehnico- materiale,
didactice a institutiei, repartizez bunurile si resursele materiale

- Réspund de aplicarea normelor privind protectia muncii

- Reprezint institutia in toate organele si instantele

- Emit ordine si dispozitii

- Convoc si prezidez sedintele Consiliului profesoral, sunt membru al
Consiliului de Administratie

- Fac rapoarte asupra activitatii liceului
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- Numesc si eliberez din post personalul didactic, didactic- auxiliar,
tehnico- administrativ

- Raspund de completarea documentatiei scolare de pastrarea lor in bune
conditii si eliberarea actelor de studii

- Asigur elaborarea si implementarea actiunilor de protectie a copilului;

- Asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral si a consiliului de
administratie;

- Elaborez anual schema de completare si a numarului de clase, conform
capacitatii de proiect al Institutiei si o propun spre avizare consiliului de
administratie al Institutiei si spre aprobare DE Drochia.

- alte atributii conform Fisei postului.

Echipa manageriald creaza conditii de functionare si dezvoltare continud a

sistemului intern de asigurare a calitatii, asigurd transparenta procesului de

evaluare internd si a impactului rezultatelor evaludrii asupra calitatii
procesului educational.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: 2,25
0,75

| Total standard 5

] Punctaj acordat: | 3,25 |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei
de invatamant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi

e Planul anual de activitate al institutiei cu Domeniul VI Comunitate si
parteneriate (aprobat la sedinta CP, PV nr.1 din 21.08.2020)
e Organizarea si desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare cu

implicarea CE/ parintilor/ CD:

- Decada circulatiei rutiere ,,Securitatea la trafic inseamna viata!” (01-

10.09.2020)

- Lunarul Securitatii Cibernetice (01-31.10.2020)

- Saptamana mondiala pentru Siguranta Rutiera (17-21 mai 2021)

- Saptamana Pro-Sanatate (09-13.11.2020)

- Ziua Europeana a Limbilor (25.09.2020)

- Ziua Elevului (30.09.2020)

- Balul Bobocilor (23.10.2020)

- Saptamana Propagdrii Drepturilor Copiilor/ Omului (16-21.11.2020)

- Saptamana Tineretului (16-20.11.2020)

- Campania nationala ,,16 zile de activism impotriva violentei de gen” (25.11-

10.12.2020)

- Concursul republican de joc intelectual On-line ,,Sub cusma lui Guguta”

(20.10.2020; 04.11.2020; 18.11.2020; 02.12.2020)

- Decada educativ- patriotica dedicata Zilei comemorarii celor cazuti in

razboiul din Afganistan (01-10.02.2021)

- On-line Lunarul ,, Traieste, carte!” (01-30.03.2021)

- On-line Lunarul Ecologic (01-30.04.2021)

- Saptamana Memoriei ,,Holocaust- istorie si lectii de viata”(21-27.01.2021)

- Expozitia lucrarilor de arta plastice ,,Pace, Pace- cel mai scump

cuvant”(18.09.2020)
e Parteneriate/ colaborari:

- Acord de parteneriat cu centrele sociale: Centrul maternal ,,Ariadna”,
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Centrul raional de consiliere pentru copii si familii in situatie de risc ,,Céldura
casei”
- Cooperare n domeniul TFU, Siguranta On-line cu ONG ,,La Strada”
- Colaborare fructuoasa cu Asistenta Sociald intru identificarea si oferirea
asistentei familiilor social- vulnerabile;
- Conlucrare benefica cu Centrul de Sanatate Prietenos Tinerilor ,,Ana”
referitor la formarea unei generatii sandtoase;
- Conlucrarea eficienta cu SAP intru dezvoltarea relationdrii pozitive intre toti
actorii educationali;
- Organizarea intélnirilor cu specialistii Centrului Medicilor de Familie cu
scopul de prevenirea unor maladii;
- Parteneriat cu Centrul de Sanatate Publica (pliante, postere, brosuri);
- Conlucrare cu CNAM (oferirea statutului de persoana asigurata tuturor
elevilor);
- Parteneriat fructuos cu APL de nivelul I si II
- Conlucrare cu IET din oras intru asigurarea scolarizarii elevilor din districtul
scolar;
- Parteneriat cu institutiile de invatdmant din raion referitor la desfasurarea
unor activitati in comun;
- Colaborare eficienta cu Biblioteca Publica ,,Iulian Filip”
- Colaborare cu AO ,,Bunicii grijulii”
- Parteneriat cu Inspectoratul de Politie Drochia intru solutionarea cazurilor de
ANET;
- Colaborare eficienta cu AO PRODOCS referitor la incluziunea scolara.

e Activitati de voluntariat:
- .Salubrizarea terenului liceului”
- Saptamana Voluntariatului (05-09.10.2020)
- Promovarea voluntariatului in institutie ,,Va invitam in lumea cartilor” (04-
11.10.2020)
- Activitati de caritate la centrul social ,,Céaldura casei”
- Actiunea de caritate intru acordarea ajutorului a 2 familii social- vulnerabil
(produse alimentare/ de igiena/ vestimentatie)

e Activitatea parintilor :
- Constituirea Consiliului Parintesc al institutiei (adunarea generald de parinti
On-line, PV nr.1 din 19.10.2020)
- Constituirea comitetelor parintesti in fiecare clasa (PV din septembrie 2020)
- Existenta planului de activitate al Consiliului Péarintesc (sase sedinte)
- Un parinte membru al GLI
- Un pdérinte, ales de catre adunarea generala a pdrintilor, membru al
Consiliului de Etica

- Trei parinti, alesi de catre adunarea generald a parintilor si un reprezentant
APL nivelul I sunt membri ai CA (ordinul DE Drochia nr.432 din 20.11.2018
de constituire a CA)

- Informarea parintilor la adunarea generalda online cu subiectele:
Stereotipurile si prejudecatile de gen (PV nr.1 din 19.10.2020), Potentialul
propriu si succesul profesional/ Efectele hiperprotectiei périntilor (PV nr.2
din 15.02.2021)

- Incadrarea parintilor la sedintele de parinti online: Semestrul I- Disciplina
optionala- componenta Planului-cadru de invatamant; Reactualizarea Politicii
de Protectie a Copilului; Protejeaza-ti copilul online! Agresivitatea, cauze si
mijloace de ameliorare; Semestrul 11- Meseria de parinte; Controlul furiei;
Starea de bine in scoald in perioada de pandemie; Motivatia invatarii scolare,
Pedepse si recompense; Comunicarea eficienta in relatia parinte- copil; Starea
de bine a copilului/elevului”
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- Participarea parintilor la sondaje de opinii: Chestionar ,,Managementul
furiei” (16.02.2021), Chestionar ,,Stiluri de comportare a pdarintilor”
(22.02.2021), Chestionar ,,Siguranta online a copiilor” (19.11.2020).
Chestionarul ,,Cat de bine te controlezi cand esti nervos?”(11.02.2021),
Chestionar ,,Calea spre responsabilitatea copilului meu” (18.11.2020)

- Implicarea parintilor/ elevilor in activitatea dedicatd Zilei Familiei
(14.05.2021)

- Respectarea orarului de consiliere al dirigintelui pentru elevi/ parinti (aprobat
la sedinta CA, PV nr.5 din 30.09.2020)

-Implicarea parintilor In seminarul online ,,Ghidul parintelui in contextul
situatiei epidemiologice cu COVID-197(03.09.2020)

e Reflectarea activitatilor extracurriculare desfasurate pe site-ul liceului:
www.ipltscm.com / pe facebook: Iplt Stefan cel Mare si in ziarul ,,Glia
Drochiana”

e (Gestionarea paginii web a institutiei www.ipltscm.com

e Profil facebook: IpltStefancel Mare

e Acces on-line la informatia relevantd de pe pagina WEB a liceului
www.ipltscm.com

punctaj acordat

Constatari Membrii administratiei promoveazd imaginea institutiei prin implicarea
parintilor si a altor actori comunitari in organizarea si desfasurarea diverselor
activitdti scolare si extrascolare.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat: 2,0

Indicator 6.2. Imp

lica institutia de Invatdmant general in proiecte educationale.

Dovezi

e Mini-proiectul ,,Eu si starea mea de bine in clasa”(sedinta CE, PV Nr.9
din 28.05.2021)

e Sensibilizarea parintilor in cadrul proiectului ,,Incluziunea scolara” initiat
de AO.PRODOCS

e Cinci membri ai CE au participat la sondajul de opinie ,,Participarea
copiilor/ tinerilor la procesul decizional” din cadrul proiectului
,,Incluziunea scolara” initiat de AO.PRODOCS (noiembrie 2020)

Incadrarea 1n proiectul ,,Bunicii Grijulii”

Participarea Consiliului Périntesc la proiectul comunitar ,,Revitalizarea
zonei Valea Curechiului” initiat de APL de nivelul I

Constatari Echipa manageriala implica sporadic personalul institutiei/ elevii/ copiii in
proiecte educationale cu acordarea suportului informational necesar.
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 2,25
punctaj acordat 0,75
| Total standard 6 | Punctaj acordat: | 4,25 |
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Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 3,0 8,50
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 1,5
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 1,0
(10p.) Criteriul 1.2.2 2 1,5

Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 1,5
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 1,0 6,0
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3 3,0
6p) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 2,0
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1,0 6,00
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2,0
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 0,75
(7p.) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 2,25
Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 0,75 55
RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2,75
FINANCIARE SI | Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 2,0
MATERIALE
(6p)
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. i 1,0 3,25
STRUCTURI SI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 2,25
PROCEDURI ‘
(4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 2.0 4,25
COMUNITATE §1 | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 2,25
PARTENERIATE
(Sp)

TOTAL: 38 88,15 (%)
(100%)
33,50 p.

ACORDAREA CALIFICATIVULUL

In temeiul punctulu 34 din Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din

invatdméntul general (aprobati prin Ordinul MECC Nr.581 din 23.06.2020) cadrului de conducere
Capcelea Svetlana, director, i se atribuie calificativul "Foarte bine” .

Eaportui anual de activitate: Se aprobi

Comentarii generale:

| |
Presedinte CA:_Filip Elena 71@%

-

o

I
Reprezentantul DE Drochia Flocea Vera %"’

C//,

Semnitura cadrului de conducere evaluat
[

L=
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	Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale
	Domeniul 2: CURRICULUM
	Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

	Domeniul 3: RESURSE UMANE
	Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE
	Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI
	Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE
	Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității


